Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
Regionalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska w Lublinie®
zarok 2011

(rok, za ktéry skladane jest oswiadczenie)

Dziat 1?
Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli
zarzadczej, tj. dzialan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadan w sposéb zgodny z prawem,
efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegdlnosci dla zapewnienia:
- zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
- skutecznosci i efektywnosci dziatania,
- wiarygodnosci sprawozdan,
- ochrony zasobow,
- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,
efektywnosci i skutecznosci przeplywu informacji,
- zarzadzania ryzykiem,
oswiadczam, ze w kierowanej przeze mnie jednostce sektora finansow publicznych -
Regionalnej Dyrekcji Ochrony Srodowiska w Lublinie
(nazwa/nazwy dziatu/dziatéw administracji rzadowej/nazwa jednostki sektora finanséw publicznych”
Czese AY
O ’

Czesc B®
X w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére zostana
podijete w celu poprawy funkcjonowania kontroli 2arzadczej, zostaly opisane w dziale Il oéwiadczenia.

Czes¢ D
Niniejsze oswiadczenie opiera sig na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzadzania niniejszego
o$wiadczenia pochodzacych z:”

X_ monitoringu realizacji celéw i zadar,

X samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli 2arzadczej dla sektora
finansow publicznvchm,

X procesu zarzadzania ryzykiem,

O audytu wewnetrznego,

x kontroli wewnetrznych,

X kontroli zewnetrznych,

X innych irédet informacji: narady kierownictwa RDOS

Jednoczesnie oswiadczam, ze nie $a mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktore moglyby wplynac na tres¢
niniejszego oswiadczenia.
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Lublin, dnia 24 lutego 2012r. \

(miejscowoic, data) (podpis kierownika jednostki)




Dziat II°)
1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubiegtym.

Zarzadzanie ryzykiem:

Zarzadzanie ryzykiem w 2011 r. w Znacznym stopniu przyczynito sie do osiggniecia celow i
realizacji zadari RDOS. W wyniku analizy i oceny zagrozen zastosowano érodki zaradcze, ktére w
wielu przypadkach zmniejszyly poziom ryzyka i doprowadzily je do akceptowalnego poziomu.
Wystepuja jednak zadania, w stosunku do ktorych ryzyko utrzymuje si¢ na dotychczasowym
poziomie,

Biedy w sprawozdaniach finansowych:

Wystapity w kilku przypadkach btedy w sprawozdaniach finansowych, ktére wymagaty zlozenia
korekty - rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 4 marca 2010 r. w sprawie sprawozdarn jednostek
sektora finanséw publicznych w zakresie operacji finansowych (Dz. U. nr 43, poz. 247).

Uchybienie dot. tylko grupy sprawozdar finansowych (korekt), miato miejsce w okreslonym czasie, a
wigc wystapito incydentalnie,

Nalezy opisac przyczyny zlozenia zastrzezen w 2akresie funkcjonowania kontroli zarzadczej, np. istotng staboié kontroli 2arzadezej, istotng
nieprawidtowosé w funkcjonowaniu jednostki sektora finanséw publicznych albo dziatu administracji rzadowey, istotny cel lub zadanie,
ktére nie zostaly zrealizowane, niewystarczajacy monitoring kontroli zarzadczej, wraz z podaniem, jezeli to mozliwe, elementu, ktorego
2astrzezenia dotycza, w szczegdlnosci: zgodnosci dzialalnoici z priepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i
efektywnosci dziatania, wiarygodnoici sprawozdan, ochrony zasobow, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,
efektywnosci i skutecznodci przeplywu informacii lub zarzadzania ryzykiem,

2. Planowane dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadczej.

Odnosnie zarzgdzania ryzykiem

W 2012 r. zostanie wdrozony elektroniczny system wspomagajacy obieg dokumentéw w
urzedzie, ktory ulatwi obstuge klientow, rejestracje spraw, bieiacq kontrole stanu spraw, analize
terminowosci i efektywnosci pracy na poszczegdinych stanowiskach, generowanie raportow |
sprawozdan. Celem wdrozenia systemu jest poprawa jakosci proceséw zarzadzania w RDOS.

W 2012r. zostanie wdrozony program dziatan usprawniajacych gléwne procesy, zwigzane 2z
realizacja gtéwnych zadan jednostki (m.in. procedury oceny oddziatywania na srodowisko), a takze
zostanie przeprowadzone ponowne badanie poziomu satysfakcji klientow., Program ten powstat w
ramach uczestnictwa RDOS w Lublinie w projekcie Kancelarii Prezesa Rady Ministréw JKlient w
Centrum Uwagi Administracji”. Celem wdrozenia programu jest skrdcenie termindw zatatwiania
spraw i podniesienie efektywnosci pracy, co przyczyni si¢ do zmniejszenia ryzyka — zasoby ludzkie. W
ramach projektu 2011r. zrealizowano m. in. nastepujace zadania:

- opracowano katalog ustug oraz karty ustug,

~ opracowano zbiér dobrych praktyk,

= Pprzygotowano metodyke oraz przeprowadzono badanie poziomu satysfakcji klientéw RDOS,

~ Pprzeprowadzono analize giéwnych procesow, zidentyfikowano ich sfabe strony  oraz
przygotowano program dziatan usprawniajgcych.



Odnosnie bledéw w sprawozdaniach finansowych:

W celu zapobiezenia ryzyku w terminowosci i poprawnosci sporzadzania sprawozdar finansowych
w RDOS w Lublinie wprowadzona zostanie zasada dwukrotnej weryfikacji danych do sprawozdan oraz
poprawnosci wypetnienia formularzy,

Nalezy opisac kluczowe dzialania, ktére zostang podjegte w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadezej w odniesieniu do zlozonych
zastrzeien, wraz z podaniem terminu ich realizacii.

Dziat IN'"

Dziatania, ktére zostaty podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzgdczej.

1. Dzialania, ktére zostaty zaplanowane na rok, ktérego dotyczy oswiadczenie:

W 2011 r. realizowano procedury kontroli zarzadczej oraz procedury zarzadzania ryzykiem. Okreslono
misje RDOS. Opracowany zostat plan dziatalnosci RDOS na 2011 r. z okresleniem celow, zadan i
miernikéw do wykonania. Prowadzony byt staly nadzor wykonania planu w celu oszczednej,
efektywnej i skutecznej realizacji zadar. Na naradach kierownictwa jednostki przedstawiano
sprawozdania z wykonania planu dziatalnoéci oraz wyniki pracy w kluczowych obszarach jednostki.

W 2011 r. zidentyfikowano ryzyka wystepujace w RDOS w odniesieniu do realizowanych celow i
zadan. Na naradach kierownictwa RDOS omdwiono i okreslono system identyfikacji ryzyka.
Wyznaczony zostat koordynator ds. zarzadzania ryzykiem i koordynowania spraw kontroli zarzgdczej.

Zidentyfikowane ryzyka poddane zostaly analizie majacej na celu okreslenie prawdopodobieristwa
wystapienia danego ryzyka i mozliwych jego skutkow. Dla kazdego ryzyka wyznaczono prog istotnosci
oraz ,wiasciciela ryzyka” Okreslono réwniez dziatania w celu zmniejszenia ryzyka do akceptowalnego
poziomu.

W zespole finansowo - ksiggowym ustalono nowe zakresy czynnosci, z ktérych wynika
odpowiedzialnos¢ za wykonywanie poszczegdlnych zadan (sprawozdan).

Poprawnos¢ i terminowos¢ sporzadzania sprawozdan nadzoruje gléwny ksiegowy.

Przesylanie dokumentéw przesytkami kurierskimi pozwolito terminowo dostarcza¢ sprawozdania do
GDOS. Przeprowadzono kontrole wewngtrzng w zakresie przestrzegania procedur, obiegu i kontroli
dowodow finansowo — ksiggowych, sporzadzania projektu budietu jednostki oraz realizowania
dochodéw i wydatkéw budzetowych, przestrzeganie terminowosci i prawidtowosci sporzadzania
sprawozdan finansowych oraz podziat obowigzkéw w zespole finansowo - ksiegowym. Kontrola nie
stwierdzita nieprawidtowosci.

Nalezy opisac najistotniejsze dziatania, jakie zostaty podjete w roku, ktorego dotyczy niniejsze oswiadczenie w
odniesieniu do planowanych dziatan wskazanych w dziale Il oswiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktérego
dotyczy niniejsze oswiadczenie. W oswiadczeniu za rok 2010 nie wypelnia sie tego punktu.

2. Pozostale dziatania:

1) w 2011 r. wprowadzono nowy Regulamin Organizacyjny RDOS w Lublinie. Zmiana regulaminu
podyktowana byla koniecznoscia zapewnienia realizacji ustawowo okreslonych zadan. W zwigzku z
nowymi zadaniami pojawifa sie rowniez potrzeba zmian organizacyjnych, zapewniajgcych prawidtowe
funkcjonowanie poszczegélnych Wydziatow.

2) dostosowano zakresy czynnosci do biezacych 2adan pracownikéw oraz wyznaczono zastepstwa
poszczegolnych osob



3) przeprowadzono szkolenie wszystkich pracownikéw w zakresie funkcjonowania kontroli
zarzadczej i zarzadzania ryzykiem w RDOS.

4) w celu podniesienia kwalifikacji pracownikéow oraz jakosci swiadczonych ustug publicznych
realizowany byt szeroki program szkolenia.

5) podjeto czynnosci w celu zorganizowania archiwum zakfadowego.

Zorganizowano pomieszczenie spetniajace wymagania techniczne dla archiwéw oraz dokonano
zakupu niezbednego wyposazenia.

Ponadto wyznaczono pracownika odpowiedzialnego za wykonywanie zadari archiwum zaktadowego,
ktory zostal przeszkolony w tym zakresie (1'i 1l stopien kursu archiwalnego). Przeszkolono takie
czterech pracownikow merytorycznych z réznych wydziatéw (I stopier kursu archiwalnego).

6) dokonano wyceny wartosci gruntéw, stanowigcych wiasnoéé Skarbu Paristwa, pozostajacych w
trwalym zarzadzie RDOS w Lublinie.

7) opracowano procedury bezpieczeristwa do tworzenia dokumentow niejawnych.

8) w 2011 roku zostat utworzony Staly Dyzur, ktéry funkcjonuje na podstawie Zarzadzenia
wewngtrznego nr 41/2011 Regionalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska z dnia 3 listopada 2011

r. w sprawie organizacji Statego Dyzuru na czas zagrozenia bezpieczeristwa paristwa i wojny oraz
Instrukcji SD.

9) rozpoczgto proces zarzadzania systemem informatycznym GIS i bazami danych
geoprzestrzennych, w ramach ktérego opracowano i przygotowano do wykorzystania
wewnetrznego RDOS ortofotomapy wojewoddztwa lubelskiego oraz rozpoczeto przygotowanie
warstwy tematycznej uzytkow ekologicznych.

10) w celu usprawnienia i podniesienia jakosci realizacji zadari dokonano zakupu elektronicznego
systemu, wspomagajacego przeplyw dokumentéw w urzgdzie, utatwiajacego przyjmowanie oraz
analizowanie korespondencji przychodzacej, a takie zarzadzanie informacjg oraz danymi.

11) opracowano dokumentacje Szczegdlnych Wymagan Bezpieczenstwa Systemu
Teleinformatycznego oraz Procedury Bezpiecznej Eksploatacji tego systemu. Opracowana
dokumentacja uzyskata akceptacje odpowiednich stuzb bezpieczenstwa.

12) w siedzibie RDOS zamontowano zabezpieczenia elektromagnetyczne oraz domofon wraz z
systemem wizyjnym, rozbudowano takie system alarmowy na pomieszczenia archiwum i
kancelarii niejawne;j.

13) wszyscy pracownicy zapoznali sie z Zarzadzeniem nr 70 Prezesa Rady Ministréow z dnia
06.10.2011 r. w sprawie wytycznych w zakresie przestrzegania zasad stuzby cywilnej oraz w
sprawie zasad etyki korpusu stuzby cywilnej.

14) przeprowadzono 8 kontroli wewnetrznych dotyczacych dziatalnosci RDOS w 2011 r.

15) w celu zapewnienia cigglosci realizowania zadan jednostki, zatrudniono 3 pracownikéow na
zastepstwa osob bedacych na urlopach macierzyriskich i wychowawczych.



Nalezy opisac najistotniejsze dzialania, niezaplanowane w oéwiadczeniu za rok poprzedzajacy rok, ktorego
dotyczy niniejsze oswiadczenie, jezeli takie dziatania zostaty podijete.

Objasnienia:

> Nalezy podac¢ nazwe ministra, ustalong przez Prezesa Rady Ministrow na podstawie art. 33 ust. 1 ustawy 2
dnia 8 sierpnia 1996 r. o Radzie Ministréw (Dz. U.2 2003 r. Nr 24, poz. 199 i Nr 80, poz. 717, 2 2004 r. Nr 238,
poz. 2390 Nr 273, poz. 2703, z 2005 r. Nr 168, poz. 1414 i Nr 249, poz. 2104, 2 2006 r. Nr 45, poz. 319, Nr 170,
poz. 1217 i Nr 220, poz. 1600, z 2008 r. Nr 227, poz. 1505, 2 2009 r. Nr 42, poz. 337, Nr 98, poz. 817, Nr 157,
poz. 1241 Nr 161, poz. 1277 oraz z 2010 r. Nr 57, poz. 354), a w przypadku gdy oswiadczenie sporzadzane jest
przez kierownika jednostki, nazwe pelnionej przez niego funkcji.

7 W dziale I, w 2aleznosci od wynikéw oceny stanu kontroli zarzgdczej, wypetnia sie tylko jedna czesé z czesci A
albo B, albo C przez zaznaczenie znakiem "X" odpowiedniego wiersza. Pozostate dwie czgsci wykresla sie. Czes¢
D wypetnia sig niezaleinie od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadczej.

" Minister kierujacy wigcej niz jednym dziatem administracji rzadowej sklada jedno oswiadczenie o stanie
kontroli 2arzadczej w zakresie wszystkich kierowanych przez niego dziatéw, obejmujace réwniez urzad
obstugujacy ministra. Oswiadczenie nie obejmuje jednostek, ktére nie s3 jednostkami sektora finansow
publicznych w rozumieniu ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. Nr 157, poz. 1240
oraz z 2010 r. Nr 28, poz. 146, Nr 96, poz. 620, Nr 123, poz. 835, Nr 152, poz. 1020 i Nr 238, poz. 1578).

. Czgsc A wypelnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza w wystarczajgcym stopniu zapewnila lacznie
wszystkie nastepujace elementy: 2godnos¢ dzialalnosci 2 przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
skutecznosé i efektywnosé dzialania, wiarygodnos¢ sprawozdarn, ochrone zasobow, przestrzeganie i
promowanie zasad etycznego postepowania, efektywnosc i skutecznosé przeptywu informacji oraz zarzadzanie
ryzykiem.

4 Czgsc B wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnila W wystarczajgcym stopniu jednego
lub wiecej z wymienionych elementéw: zgodnosci dzialalnosci z przepisami prawa oraz procedurami
wewngtrznymi, skutecznosci i efektywnosci dzialania, wiarygodnosci sprawozdarn, ochrony zasobow,
przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania, efektywnosci i skutecznosci przeplywu informacji
lub zarzadzania ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 6.

5 Czgsc C wypelnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajgcym stopniu zadnego
z wymienionych elementéw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobow, przestrzegania i
promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji oraz zarzadzania
ryzykiem.

" Znakiem "x" zaznaczyc odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu "innych Zrédet informacji"
nalezy je wymienic.

® Standardy kontroli zarzadczej dla sektora finansow publicznych ogloszone przez Ministra Finanséw na
podstawie art. 69 ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.

' Dziat 1 sporzgdzany jest w przypadku, gdy w dziale | niniejszego oswiadczenia zaznaczono czesé B albo C.

' Dziat i sporzadza si¢ w przypadku, gdy w dziale | o$wiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktorego dotyczy
niniejsze oswiadczenie, byta zaznaczona czesé B albo C lub gdy w roku, ktorego dotyczy niniejsze oswiadczenie,
byly podejmowane inne niezaplanowane dzialania majace na celu poprawe funkcjonowania kontroli zarzadczej



